PORTAFOLIO

DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

para proyectos de ingenieria y construccion

2024




SOBRE NOSOTROS

cQuienes Somos?

Somos una empresa internacional de consultoria especializada en proyectos de
ingenieria y construccion, que por mds de 19 afos ha participado en una gran
variedad de proyectos en diferentes sectores como infraestructura, petréleo, gas,
petroquimica, energia eléctrica, ambiental, minera, fransporte y felecomunicaciones.

7']‘ Proyecto de Expansion de Refineria

GPS cuenta con oficinas en Estados Unidos,
Venezvuela, México y Colombia, desde donde
ofrecemos a nuestros clientes servicios
especializados en administracion de contratos,
planificacion y confrol de proyectos vy
resolucion de disputas. Apoyamos la gestion
para que nuestros clientes alcancen los
objetivos frazados a nivel de organizacion,
estrategia, plazo y costo.

Lada proyecto representa un reto para
nuestro equipo frente al cual nos
esmeramas en aportar valor, porque el
gxito de nuestros clientes es el
gxito de nuestra gestidn
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SOBRE NOSOTROS

cQuienes Somos?

Somos...
Experiencia y Calidad

Somos...

Consultoria
Especializada en
Proyectos de Ingenieria
y Construccion

S —— ]

Somos...
Somos... y o ElMejor Aliado

Administracion de
Contrato y Control de
Proyectos

)

> . R \
Construccion de Planta de Coaue para 2 Reparacién de Planta de

Construccion de Infraestructura Portuaria para
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SOBRE NOSOTROS

¢Por Que Nosotros?

Contamos con:

+20

Anos de.
experiencia

Sedes

(EE.UU, Venezuela, Colombia y México)

Clientes

Hemos desarrollado proyectos en:

+30

Industrias Continentes

Hemos participado en:

v
v

Valoradas en:

+ 10.000

Millones de Ddlares

+250 B +200

Proyectos en el mundo Asesorias en Resolucion
de Disputas, Reclamos,
Litigios y Arbitrajes

4 Portafolio de servicios de consultoria para proyectos de ingenieria y construccion



SOBRE NOSOTROS

Nuestra Historia

GPS nace en 1999 en un momento de crecimiento de la inversidon extranjera en el mercado petrolero
en Venezuela, que trajo como consecuencia un aumento en la complejidad y tamano de los
proyectos, ya que empresas extranjeras empezaron a establecerse en el pais y los contratistas
nacionales enfrentaron condiciones contractuales mds complejas y la sofisticacion de los procesos
de resolucion de disputas a través de procesos arbitrales internacionales.

GPS contribuyé en Venezuela con su conocimiento del mercado local, y con un equipo con
experiencia internacional en la gestiéon de proyectos de construccion en los sectores de petrdleo, gas
e infraestructura internacional, lo cual lo hacia conocedor del enfoque vy estilo de trabajo de las
empresas extranjeras y la forma adecuada de abordar a los contratistas que llegaban al pais.

Ese mismo conocimiento lo aplicd en los proyectos desarrollados en diferentes paises y en las nuevas
sucursales de la empresa en Estados Unidos (2005), Colombia (2013), México (2023).

Nace GPS ler Expert Nueva Sede ProyectoNueva Sede Alianza CyD _Alianza
en Venezuela WitnessNYC ~ Miami - USA Reficar Colombia Ingenieria Méxicoy Per0
1999 2003 2005 2012 2013 2015 2019

Desde 2015 Ingeniero Independiente en la Desde 2001 Experto Técnico en Resolucion de
financiacion de mds USS$1 billén para APPs de Disputas valoradas en mds de US$7 billones
Vias y Energia en Colombia. de ddlares en mds de 100 proyectos.

Desde 2010 ha prestado Apoyo Técnico en gestion de proyectos
industriales, infraestructura e inmobiliarios y Consultoria en implementacion
de sistemas de gestion de proyectos en empresas constructoras.
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SOBRE NOSOTROS

Nuestros Lideres

En GPS contamos con un grupo de lideres y profesionales con amplia y sélida experiencia
en proyectos multidisciplinarios alrededor del mundo, que aportan su conocimiento para
ofrecer una vision objetiva de la situacion del Proyecto y un plan para lograr los objetivos de
nuestros clientes.

Nuestro equipo estd compuesto por gerentes de proyecto, ingenieros, arquitectos,
estimadores de costos, planificadores y analistas de informacion que aportan su talento,
experiencia e ingenio para brindar soluciones creativas y exitosas a los distintos retos de los

proyectos.

Estos son nuestros lideres:

CARLOS E. SOSA

MANAGING PARTNER

BERNARDO GAMBOA
MANAGING PARTNER

RUBEN DARIO PULGAR

DIRECTOR

Ingeniero civil y ejecutivo, con mds de
30 ainos de experiencia internacional en
construccién, socio fundador de GPS,
experto en resolucién de disputas
asociadas a impactos en plazo y costos,
eventos de fuerza mayor, cambios de
alcance e impactos en la productividad
en Proyectos de Ingenieria y
Construccion.

Ingeniero y ejecutivo, con mds de 30
anos de experiencia en
direccionamiento empresarial,
planeacion, desarrollo e
implementacién de programas y
proyectos de inversion de capital, en
diferentes sectores industriales a nivel
nacional e internacional.

Ingeniero con mds 30 afos de
experiencia en la industria de la
construccion, particularmente en

proyectos de energia, petréleo y gas,
mineria, e infraestructura. Experto en la
preparacién y evaluacién de peritajes
sobre extensiones de plazo, disrupcidon y
pérdida de productividad. Ha
participado como perito en procesos en
Chile, Colombia, Espana, Estados Unidos
de América, PerU y Venezuela.

FREDERICK SMITH

DIRECTOR

RICARDO ABRIL

DIRECTOR

ANDRES BONOMIE

DIRECTOR

Ingeniero civilcon mds de 35 aios de
experiencia en las dreas de Ingenieria y
Gerencia de Proyectos. Aplica su amplia

experiencia en el andlisis de aspectos
técnicos y la cuantificacion de impactos
en costos y plazo. Ha participado como

perito en procesos en Chile, México,

Colombia, RepUblica Dominicana,

Panamd, Espafna, Estados Unidos de
América, PerU y Venezuela.

Ingeniero mecdnico, con mds de 24
anos de experiencia en direccion,
interventoria, diseno, planeacion,

ejecucion, seguimiento y control de
proyectos de construccion para los
sectores de hidrocarburos, mineria,

generacién eléctrica e infraestructura.
Ha participado como perito en procesos
en Colombia y Perd.

Ejecutivo Senior con cuatro décadas de
experiencia en Gerencia de Proyectos
de Construccion Internacional,
Financiamiento de Proyectos, Compras y
Logistica Internacional, Comercio
Internacional, asi como en las dreas de
Administracion de Contratos y
Mediaciones, habiendo trabajado en 10
paises diferentes de Latinoamérica.

NUESTRO TRABAJO
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Alrededor del Mundo

Hemos trabajado en mas de 15 paises, principalmente en Norteamérica y Surameérica,
donde participamos en mds de 250 proyectos de ingenieria y construccion, con
valores estimados desde 1 millén de ddlares hasta 8 billones de ddlares.

Colombia

NUESTRAS REFERENCIAS
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Felipe Nazar

Pérez-Llorca

375 Park Avenue, 38th floor
New York 10152, United States
T: +1 646 846 6663

Email: fnazar@perezllorca.com

Francisco M. Serrano

Garriges

Hermosilla, 3, 28001 Madrid (Espana)

Tel.: +34 91 514 52 00

Emaiil:
francisco.manuel.serrano@garrigues.com

Mike Stenglein

King & Spalding LLP

401 Congress Ave., Suite 3200
Austin, Texas 78701

Tel: (512) 457-2003

Email: mstenglein@kslaw.com

Daniel Posse

Posse Herrera Ruiz

Cra 7 No. 71-52, Torre A Piso 5
Bogotd — Colombia

T..+57 1 312-3145

Email: daniel.posse@phrlegal.com

Juan Guillermo Mendoza

DRET Legal

Calle 59 A Bis No. 5-53 | Edificio Link
Bogotda D.C., Colombia

Tel: +57 300 345 4673

Email: juan.mendoza@dret.com

Héctor Herndndez

Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU & Uria
Carrera 9 # 74-08 Of 105

Bogotda D.C., Colombia

Tel: +57 1 3268600 Ext. 1622

Email: hector.hernandez@ppulegal.com

Felipe Suescun de Roa

Suescun Law

Carrera 12 # 73-31

Bogotda D.C., Colombia

Tel: +57 1 540 0222

Email: fsuescun@suescunlaw.com

Gustavo Paredes

NPG Abogados

Av. Canaval y Moreyra 452 - Piso 13
San Isidro, CP 15047, Lima - Pery
Telf: +511 706 3333

Email: gparedes@npg.pe
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NUESTRAS REFERENCIAS

Lo que dicen nuestros clientes

. "GPS ha demostfrado ser un recurso invaluable en un arbitragje internacional de
construccion multimillonario. Su profundo conocimiento de la demora, la interrupcion y los
danos tanto en el dmbito civil sudamericano, la ley y el derecho consuetudinario de los
Estados Unidos estdn a la par o mejor que otras grandes firmas de disputas de construccion
que han frabajado con lo que hace que el GPS se destaque es su capacidad para reunir,
organizar, digerir y analizar gran cantidad de informacion y para traducir esa informacion
en conceptos simples y comprensibles. Finalmente, su equipo es fdcil de trabajar, muy
receptivo y un verdadero socio para representar a los clientes” ...Mike Stenglein, King &
Spalding, lider de la Practica Global de Disputas de Ingenieria y Construccion.

... "He trabajado con GPS durante muchos anos. El equipo llega al fondo de la problemdtica
rdpida y eficientemente. Pueden evaluar una situacion y proporcionar soluciones
significativas"... David A. Delman, Jefe de Gestion Legal y Comercial Internacional, Samsung
Engineering Co., Lid.

... "GPS proporciond servicios de control de proyectos oportunos y superiores a mi empresa
cuando estadbamos en las fases de ingenieria, construccion y cierre de una gran inversion
de capital en infraestructura portuaria. El apoyo de GPS a nuestro equipo de PM fue
eficiente y enfocado en el cliente"... Juan Ricardo Noero, CEO Sociedad Portuaria Puerto
Bahia S.A.

..."El equipo de GPS logra una comprension muy completa y profunda de proyectos
complejos. Se destacan por sus evaluaciones confiables"...Daniel Posse, Posse Herrera Ruiz.
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NUESTRAS REFERENCIAS

Algunos proyectos en los que hemos trabajado

Global Project Strategy (GPS) es una empresa internacional de consultoria especializada en
proyectos de ingenieria y construccion, que por mds de 23 anos ha participado en gran
variedad de proyectos de diferentes industrias como infraestructura, petrdleo, gas,
petroquimica, energia eléctrica, ambiental, minera, transporte y telecomunicaciones.

GPS cuenta con oficinas en Estados Unidos, México, Venezuela y Colombia, desde donde
ofrecemos a nuestros clientes servicios especializados en administracion de contratos,
planificaciéon y control de Ingeniero independiente y apoyo técnico en resolucion de
disputas.

Nuestros servicios combinan habilidades de profesionales expertos con tecnologia de
informacion y las mejores prdacticas reconocidas de la industria. A contfinuacion presentamos
algunos de los proyectos en los que hemos participado representativos de casos de éxito:

Resolucion de Disputas,
Reclamos, Litigios y Arbitrajes

Colombia

Puerto Multimodal

Sector: Infraestructura de Transporte — Puertos

Ejecutado: 2013-2017

Descripcién del Trabajo:

-Peritaje técnico Valor del Proyecto: MUSD 500 | A g
-Asesoria Técnica / »
-Asistencia y acompanamiento en los procesos [ ala
arbitrales. Y P P Valor del Reclamo: MUSD 95 ’mp . &
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Puerto Multimodal

Colombia
ﬁ Sector: Infraestructura de Transporte — Puertos
"\./‘\L‘\./

Ejecutado: 2014-2017

Descripcion del Trabajo:

-Acompanamiento Cliente en la revision del estado
actual  del Proyecto, considerando  términos
contractuales e informacién de ejecucién, que le
permitiera prepararse para el cierre confractual de sus
Contratistas.

econdémicos resultantes de la ejecucion del proyecto.

Acompanamiento y apoyo técnico durante el proceso
de arbiframentfo de emergencia, respuesta a primera | v qjor del Proyecto: MUSD 498
etapa a demanda arbitral y apoyo para respuesta en
primera etapa a demanda de arbiframento del |

Contratista Principal. Puerto Bahia

Tratamiento de Agua para facilidades de
produccion de petrdleo

Sector: Pefréleo y Gas - Facilidades de superficie

Ejecutado: 2011-2013

Wi FT ek

Descripcion del Trabajo:
-Asesoria Técnica y Reconocimiento de los costos
adicionales.

Valor del Proyecto: MUSD 4

ONDINA

Valor del Reclamo: MUSD 2,77

Portafolio de servicios de consultoria para proyectos de ingenieria y construccion



SECTOR 3 f’m e Via Publica

Ye de C: [ - R———

cZ:L ? Colombia
/ aﬂadupar
/A\ Sector: Infraestructura de Transporte- Carreteras/
Avutopistas

el PR#116
Ejecutado: marzo 2019 - Actualidad

Descripcién del Trabajo:

-Longitud Con_cesiép: 465 Km. v Fase I1.2 Peritaje Andlisis, Cuantificacion y Valoracion de
-Cliente: Confidencial ' . Cambios Principales y Otros Cambios Listados.
-Objeto de la Concesion: Obras de mejoramiento v Fase II.3 Peritaje Desarrollo del Peritaje Cambios Principales
-Alcance de GPS: Peritaje de Parte para tribunal y Otfros Cambios Listados.
Internacional compuesto por etapas v Fase I1.4 Peritaje Revision Interna de Peritaje y anexos,
v' Fase Il. Andlisis detallado de los conceptos de revisiones con Equipo Legal y técnico del Cliente.
mayor costo asociados con el mayor acarreo,
mayores canfidades y mayor mantenimiento. Valor del Proyecto: MUSD 1,115

v" Fase Il.1 Peritaje
Recopilacién/Organizacién/Revision/Validacién
de la Informacién. Cambios Principales y Otros Valor del Reclamo: Confidencial
Cambios Listados.

Via Publica

——— [ Colombia

Sector: Infraestructura de Transporte- Carreteras/
Avutopistas

Ejecutado: febrero —abril 2018 y abril 2019- Actualidad

Descripcién del Trabajo:

-Longitud Concesién: 144 Km.
-Cliente: Confidencial Valor del Proyecto: MUSD 517
-Objeto de la Concesién: Obras de Construccion,
Rehabilitacién y Mejoramiento, UF3 Estudios y Disefios
UF1,2, y 4.- Gestion Ambiental. Gestion Social Gestidén de Valor del Reclamo: MUSD 104
Redes. Gestion Predial de algunos predios.

-Alcance de GPS: Peritaje de Parte para tribunal posterior
a la Terminacién Unilateral por parte del Concesionario
Aledtica.

Generacion y Comercializacion de Energia
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Sector: Energia - Generacion

)-

Ejecutado: 2011-2016

Descripcién del Trabajo:
-Peritaje Técnico sobre impactos en la productividad,
plazo y costos.

Valor del Proyecto: MUSD 236

Valor del Reclamo: MUSD 100 GE_CEICH

S L e T L I

Infraestructura Portuaria para Empresa
Minera

Sector: Mineria

IHE/\

Ejecutado: 2014 - 2017

Descripcion del Trabajo:

-Peritaje técnico y acompanamiento al equipo legal
del Cliente en el andlisis y preparacion de
requerimientos sobre aspectos técnicos ocurridos
durante la ejecucién de los trabajos, declaraciones de
testigos, cuantificacion de dérdenes de cambio vy
cdlculo de danos consecuenciales, entre otros.

Valor del Proyecto: MMUSD 40

é —
Valor del Reclamo: MMUSD 102 * ‘ eerJSL_)_Q

Mineria responsable
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Gerencia de Proyectos

Infraestructura Vial y Comercial

Colombia

,l|

/A\ Sector: Construccién de Edificacion Urbana y
Comercial, Infraestructura Vial y de Transporte

@ PUblico

Ejecutado: 2013-2017

Descripcion del Trabajo:
-Levantamiento de informacion.
-Diagnéstico.

-Estructuracion de los proyectos.
-Seguimiento periddico.
-Asistencia y acompafiamiento en oficina de Valor del Proyecto: MUSD 937
proyectos PMO.

@ COLPATRIA

Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Colombia

Sector: Mineria

B8\

Ejecutado: 2015-2016

Descripcién del Trabajo:

-Gestion y reforzamiento de la unidad de

administracion de contratos.

-Control de proyectos.

-Gestion documental.

-Administracién contractuall. Valor del Proyecto: MUSD 8 \

valrex

= e ihrs =l g-m
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Ingeniero Independiente ‘ }i“

Construccion de Oficinas

Sector: Inmobiliario - Oficinas

Ejecutado: 2013-2017

Descripcion del Trabajo:

« Diagnéstico del estado actual y contfractual del
inmueble comercial

+ Seguimiento, revision técnica y financiera
durante la ejecucion del proyecto

« Cumplimiento confractual y financiero

* Avance de obras

« Compras y contratacién

[ Valor del Proyecto: MUsD 139 | WEMCREDICORPCEDItaL

Via Publica

Colombia &
/A\ Sector: Infraestructura de Transporte- Carreteras/
Antanictnce

Ejecutado: 2015- Actualidad

Descripcién del Trabajo:

-Longitud Concesién Cesar Guajira: 350 Km aprox.
-Objeto de la Concesién: Estudios y Disenos Definitivos,
Financiacién, Gestion  Ambiental, Predial y Social,
Construccion, Rehabilitacion, Operaciéon, Mantenimiento Valor del Proyecto: MUSD 342
y Reversion del Sistema Vial para la Conexidn de los
Departamentos del Cesar y La Guajira.

-Alcance de GPS: Due Diligence previo al cierre financiero CONCESION
y el inicio de la fase de seguimiento en la Construccion. FERAR- EILIAA 505
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